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ANETREK MALA FIRMA

Maso ze susicky

Narezat, ochutit, ususit. A prodat. A byt v tom nejvétsi v Evropé. To je plan
potravinarského startupu Fine Gusto, vyrobce suSeného masa z Pardubic,
a jeho dvou mladych majiteli.

ejich vyrobky spolehlivé najdete
v regalech vétsiny retézct: od
Albertu pres Tesco az po dro-
gerie DM. Malé pytliky se su-
Senym masem, oznacované jako jerky,
ruznych chuti a s typickym ¢istym de-
signem si nachdzi stile vice Cechtl.
A chuté, tentokrat byznysové, rostou
i dvojici podnikateltt Davidu Novakovi
a Pavlu DoleZalovi, kteri firmu Fine
Gusto pred tremi lety zalozili jako ¢is-
tokrevny startup na zelené louce.

Kdyz se susenim masa zacinali, bylo
jim kolem pétadvaceti a s vyrobou po-
travin nemél ani jeden nic spole¢ného.
Dnes jim v§ak masity byznys kazdy rok
roste o desitky procent, trzby se loni
prehouply pres 20 miliont korun a ak-
tualné jejich vyrobni linky opusti pres
150 tisic balicka jerky za mésic.

Kdyz se vsak vydate na pruzkum
kralovstvi, kde jejich masové ,suchary*

vznikaji, trochu znejistite. Misto vyrob-

niho arealu nékde na periferii vas totiz
cesta zavede do nevzhledného hotelu
Harmony z 80. let minulého stoleti, na-
chézejiciho se uprostied paneldkové
zastavby v srdci Pardubic. Presnéji re-
¢eno do tamni hotelové kuchyné.

,Na prvni pohled to vypada vseli-
jak, ale zdejsi zazemi nam neskutecné
vyhovuje,“ rika David Novak, mladsi
z dvojice, ktery ma na starosti prede-
v$im obchod, zatimco jeho partak Pa-
vel Dolezal se stara o provoz a vyrobu.

Jeho slova vysvétli az prohlidka
zdejsiho labyrintu trochu sedych

PAVEL P. NOVOTNY, FOTO: MICHAEL TOMES

a nékdy ponure pusobicich chodeb

a obrovskych mrazicich prostor hotelo-
vého zazemi. Na prvni pohled je jasné,
ze nejde o klasickou hotelovou kuchyni
pro par mistnich hostt.

,,Odsud se totiz drive zasobovaly
mrazenymi obédy velké fabriky v okoll,
hlavné chemicky. Treba Babisova Syn-
thesia. Denné zde vydali tisice obédu.
Zejména velké mrazaky se nam hodi
pro skladovani masa, coz je pro nas lo-
gicky nejdulezitéjsi surovina. Tuto ¢ast
navic hotel uz nevyuziva a my jsme tu
v dlouhodobém najmu za velmi dob-
rych podminek,“ vysvétluje a otevira
dvere do narvaného skladu, ktery pry
hotelu drive slouzil jako tanec¢ni sal.

Aktualné ma firma kolem 30 za-
méstnanct. S administrativou pomaha
i Davidova maminka, ve vyrobé kraluje
zaucCeny tym Ukrajinek. Kratkodobi
agenturni zameéstnanci se neosvedcili.

,»Nechodili do prace, délali zmetky. Ted
se snazime drzet staly tym,* vysvétluje
provozni séf Pavel Dolezal.

Prestoze atmosférou ma Fine Gusto
mozna stale bliz k IT startupu nez ke
Kosteleckym uzeninam, strmy rast
produkce muze uz brzy firmu vyhnat
do vétsiho. V roce 2015 spole¢nost utr-
zila zhruba osm milionu korun, o rok
pozdéji uz to bylo pres 13 milionu.

A loni bezmala dvojnasobek. ,,Loni
jsme méli trzby kolem 25 milionu ko-
run, myslim, Ze do hranice 60 milion
se sem jeste vejdeme. Uz ted ale mame
prichystany projekt nové tovarny, ktera

by méla vzniknout ve spolupraci s na-
$imi investory,“ fika David Novak.

Areal by mél vzniknout u bioply-
nové elektrarny v okoli a jen ptudorys
budovy by mél mit zhruba tisic me-
tri ¢tverecnich, pricemz se pocita mi-
nimalné se dvéma patry. ,Tady mame
1800 metru, coz je dost, ale je to Spatné
reSené. Je tu spousta zbytecnych cho-
deb, my bychom ale potrebovali vic
metru ve skladovacich a vyrobnich
prostorach. Novou tovarnu si prizpuso-
bime svym potiebam. Zaroven bychom
tam spotiebovavali zbytkové teplo. Da-
valo by to smysl. Ale jsme teprve ve
fazi vyjednavani o stavebnim povoleni.
Aredl by mohl stat do dvou let,“ diva se
dopredu Pavel Dolezal.

Start firmy financovali z vlastnich
uspor z predchozich podnikani, dohro-
mady dali nékolik miliont korun. Ale
ve chvili, kdy se to trochu rozjelo, pre-
staly stacit stroje a musely se investo-
vat miliony korun do nového zarizeni.
I proto dvojice zacala shanét inves-
tory. A tak pardubickou dvojici pred
vice nez dvéma lety finanéné podporili
majitelé zemédélsko-energetické sku-
piny agriKomp Bohemia Martin Mru-
zek a Radek Hazy, za coz ziskali tretinu
firmy. Mohli tak nakoupit drahé susici
stroje, fezacky a dalsi potrebné stroje.
A stejné tak by jim méli pomoci finan-
covat vystavbu vyrobniho arealu.

»Jsou to super chlapi z Brna. Méli
jsme $tésti. Sice tam neni vlastné zZadna
obchodni synergie, ale zase je pro nas
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cenny jejich nadhled, ktery k nasemu
snazeni maji fika mladsi, zato upovi-
danéjsi z majiteltt David Novak.

Oba se bez patti¢ného vzdélani
i zku$enosti k vyrobé masovych pochu-
tin dostali nahodou. David Novak vy-
studoval strredni ekonomickou Skolu,
misto studia na vysoké ale zacal velmi
brzo obchodovat na burze, coz ho poz-
déji privedlo do Prahy. ,Méli jsme
vlastni fond. Zamérovali jsme se na
opce na akciové indexy. Byla to velka
Skola, ale psychicky naro¢na, nejde to
délat dlouho,“ naznacuje.

Pavel Dolezal to na akademické
pudé dotahl dal - po sportovnim gym-
néziu studoval Ceskou zemédélskou
univerzitu, obor dfevarské inzenyrstvi.
I u négj ale ve druhém roc¢niku zviteé-
zila touha podnikat. Nékolik let praco-
val jako poradce pro Partners, kde vedl
tym 30 lidi. Také on po case potiebo-
val zménu. Nékdy v té dobé se potkal
s Davidem, ktery se vracel do Pardubic,
a zacali vymyslet, co dal.

,,Oba jsme sportovci. David hral ho-
kej, ja dlouho zavodné vesloval. A pravé
jerky je idealni pro sportovce jako sou-
Cast pripravy. Je to vlastné ¢ista bil-
kovina, perfektné vstrebatelnd. Ale
vétsinou je dost korenéné, takze ho ne-
jde snist moc. Nase predstava byla, ze
budeme délat maso v biokvalité, kte-
rého se da snist hodné,“ popisuje prvni
uvahy Pavel Dolezal. Vedle toho jesté
zkouseli podnikat s rozvozem krabic-
kové stravy. To ale postupné opustili
a zameérili se vyhradné na vyrobu jerky.

,Je to 1épe uchopitelny produkt, tak
jsme do toho slapli a poridili prvni su-
Sicky, dodava Dolezal, ktery zastava
také ulohu hlavniho konstruktéra vy-
robnich stroju.

Zacatky byly krusné. , Nase oceka-
vani byla hodné naivni. Tehdy jsme
vzali Excel a zacali nasobit. Vypadalo
to jako zlaty poklad. Rikali jsme si, Ze
jestli prodame 50 tisic balickti mési¢né,
stéhujeme se na Bahamy. Ted jich pro-
dame pres 100 tisic a uz vidime, Ze bu-
deme muset délat alespon 200 tisic,
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abychom vubec néco vydélali,“ sméje
se obchodni mozek projektu David No-
vak. Davodem jsou vysoké investice do
zatizeni, které si startujici vyroba po-
stupné vyzadala. Oba muzi oteviené
pripoustéji, ze firma zatim prilis zis-
kova neni. V roce 2016 tvoril ¢isty zisk
390 tisic korun, loni asi dvojnasobek.

,,Nase konkurenc¢ni vyhoda byla, ze
jsme si stroje dokazali délat sami. Na
zacatku jsme oba v praci travili sedm
dni v tydnu a po nocich krajeli maso.
Bylo silené, jak rychle se realita proje-
vila. Potreba investic je obrovskd,“ do-
dava Pavel Dolezal, ktery uz jako maly
kluk kutil vséechno mozné. Jeho spe-
cialitou byly rakety, kterymi jednou
malem podpalil diim rodic¢t. O jeho
stroje se uz zajimaji i jiné firmy, on se
tim vSak nechce rozptylovat.

Obéma mladym podnikateliim
kouka bedlivé pod ruce Veterinarni
sprava, ktera v podobnych provozech
posuzuje vSe a ma pravo firmu ze dne
na den zavrit. ,Kdyz jsme za nimi po-
prvé prisli a popsali nas zameér, doslova
se nam vysmali. Ale pak vidéli, ze to
myslime vazné, a trochu nam i fandili.
Neni bézné, Ze je tu nékdo, kdo zkousi
rozjet poctivou potravinarskou vyrobu
od nuly. Nakonec nam hodné radili
a dost pomohli,* vzpomina Novak.

Pro vyrobu jerky se zde pouzivaji
vyhradné vybrané kusy libového masa
od mistnich mensich chovatelt. Susi

se pouze hovézi a kruti maso, které se
nejdrive jemné nasoli (majitelé Fine
Gusta si zakladaji na tom, Ze mnozstvi
soli v masu nikdy neprekroc¢i dvé pro-
centa), ochuti, okoreni a marinuje. Pak
se nékolik hodin susi ve velikych su-
sickdch zhruba na 70 °C. Platky usu-
Seného masa nasledné ru¢né kraji na
drobné kusy mistni persondl, ru¢né se
i bali. Velkym prodejnim Slagrem je ted
tieba hovézi Trail Mix, smés hovéziho
masa, orecht, seminek a ovoce.

Na zacatku bylo obtizné viibec vy-
robky dostat na trh. V hodné konku-
ren¢nim prostiedi potravin, kde trendy
udavaji velké obchodni retézce a velci
vyrobci, je tézké se prosadit. Zlom pri-
Sel pred dvéma lety dohodou se siti
multikin Cinestar. Ta su$ené maso od
Fine Gusta poprvé zaradila do nabidky
vedle popcornu a nachos. ,Byla to od
nich velkd odvaha. Chtéli néco, co by
odpovidalo zdravéjsimu zivotnimu
stylu. My jsme zase riskli, Ze jsme
schopni mnozstvi vyrabét a dodat,“ po-
pisuje Novak. Diky tomu firma ziskala
prvni vyznamnéjsi referenci, ktera ji
otevrela dvere i jinde.

Diky tomu ndsledné prislo Tesco
a rovnéz drogerie DM. Pozdéji Albert.
Aktudlné jednaji také s velkymi dis-
kontnimi retézci, které byvaji nejdrs-
néjsi vyjednavaci. O presnych marzich
a ndkupnich cendch pardubicti pod-
nikatelé nechtéji mluvit, z naznaku je




patrné, Ze retézce jim prili§ vydélat ne-
nechaji. ,,Ale jde o objem, diky kterému
se nam zac¢nou snizovat naklady. Vy-
hodnéji nakupujeme maso, rychleji se
nam zaplati stroje,“ vysvétluje Dolezal.
Vétsi marzi by radi ziskali pres vlastni
e-shop, ktery ale zatim prili§ nepropa-
guji, nebo za hranicemi Ceska, kde uz
dnes shanéji obchodni partnery.

Firma cili na sportovce, Zeny, ale se
svou skladnou a vydatnou svac¢inkou by
se chtéla uplatnit tfeba v armadé, a to
i mimo Cesko. ,Mezi béznymi zakaz-
niky jerky stale nema takové povédomi.
Kdyz jsme délali stankové prodeje,
ukazalo se, Ze az 40 procent lidi vitbec
nevi, o co jde. Je kam rust,“ zamysli se
David Novék.

Jejich vlastni znacka tvori 40 pro-
cent trzeb, zbytek jsou privatni znacky
pro partnery. ,,Umime udélat hodné
véci na kli¢, jsme flexibilni. Snazime se

budovat obchodni kontakty, a hlavné
distribucni sit, ktera se muaze vyuzit
i pro jiné produkty;“ naznacuje cestu
Pavel Dolezal. T kdyz je firma rozjet,
stale je na zac¢atku a majitelim zatim
prilis komfortu do Zivota neprinasi.
,Urcité tu mame lidi, kteri berou
meésicné vic penéz nez my. A je to tak
spravné. Tuto fazi bereme jako cestu,
kdy je potreba penize nechavat ve
firmé. Vyhodou je i nas vék, nemame
déti, stac¢i nam penize na chleba. Pritel-
kyné samoziejmé nékdy trpi“ svéruje
se David Novak, nékdejsi vicemistr re-
publiky ve hie s pokémony.

Provozné by se firmé mélo lépe dy-
chat pri obratu 40 miliont korun, coz
je meta, které by chtéli dosahnout pri-
§ti rok. Prodej spole¢nosti vétSimu vy-
robci pro né€ zatim neni téma.

»Jsme jednoznacné nejrychleji ros-
touci startup s vlastni potravinarskou

MALA FIRMA

vyrobou v Cesku, ale to je néco jiného
nez vyvijet aplikaci. Nikdo vas znic¢eho-
nic neoceni na stovky miliont. Tyhle
firmy se nedélaji pro zlaty exit, musite
je rozvijet roky. Zase jde o stabilni byz-
nys,“ zamysli se David Novak. A jeho
spolecnik ho plynule doplni: ,,Zatim to
citime tak, ze firmé toho jesté muzeme
hodné dat. Muzeme ji sami nékolika-
nasobné zveétsit. Ale kdo vi, co bude, az
narazime na naSe vlastni hranice,“ do-
dava Pavel Dolezal. Prozatim je cilem
byt nejvétsi firmou svého druhu v Ev-
ropé, kde prilis vyrobcu jerky neni. Vét-
sina konkurent ho sem pouze vozi,
napriklad z Brazilie. ,,Dlouha cesta
pres ocean je ale na chuti a kvalité znat,
to se s nasimi kousky neda srovnat,”
uzavira starsi z dvojice, ktery pristi rok
oslavi tricatiny, a jde osobné zkontro-
lovat dodavku hovéziho, jez pravé do-
razila. 9
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= Efektivni sprava firemnich financi na jednom misté
= Kvalitni poradenstvi na miru
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